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       İnsan sağlığı tüm zamanlarda dünyamızın en temel yaşamsal önceliklerinden birisi olmuştur. Sağlık personelleri, sağlık yöneticileri, doktor hemşire , sağlık memuru, ebe, laboratuvar teknisyeni, radyologlar ve radyoloji teknisyenleri, hasta bakıcılar, hizmetliler gibi çok geniş bir hizmet yelpazesine sahiptir.Sağlık personeli yetiştirmek yüzyıllardır devletlerin  önem verdikleri konulardan birisi olmuştur.  Cumhuriyet döneminde Sağlık Meslek Liseleri Sağlık Bakanlığına bağlı olarak kurulmuştur. Ülkemizin sağlık alanında, görev yapmakta olan ara elemanlarını yetiştirmek üzere faaliyet göstermeye devam etmiştir. 2006 yılında 5450 sayılı Kanun ile Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlanmıştır.

        Okulumuz 1989-1990 Öğretim yılında eğitime “Hemşirelik” bölümü ile başlamış, 1996 yılında Hemşirelik bölümlerinin kapatılmasıyla beraber 1996-1997 Öğretim Yılından itibaren “Acil Tıp teknisyenliği” bölümü ile eğitime devam etmiştir. Hemşirelik bölümlerinin yeniden açılmasıyla 2003-2004 Öğretim yılında yeniden “Hemşirelik” bölümü eğitimine dönmüştür. Hemşirelik bölümlerinin tekrar kapatılması sebebiyle 2005-2006 Öğretim yılından itibaren “Tıbbi Sekreterlik” ve “Acil Tıp Teknisyenliği” bölümleri olmak üzere 2 bölümde eğitime devam etmiştir. 2007-2008 Öğretim Yılında Hemşirelik Bölümü 5 yıllığına tekrar açılmış. 2019/2020 eğitim öğretim yılına Sağlık Hizmetleri Alanına Kimya Teknolojileri Alanı eklenerek 339 öğrenci ile başlamıştır. Okulumuzda Aralık 2020 itibariyle  Okul Müdürü, 3 Müdür yardımcısı, 23 Öğretmen ve 2 hizmetli görev yapmaktadır.  Okulumuzda halen; 4 İdare odası, 1 Memur Odası, 9 Derslik, 2  Eğitim Uygulama Odası, 1 Bilgisayar Laboratuvarı, 1. Kimya Laboratuvarı,  1 Kütüphane,   1 Arşiv ve Depo ,  1 Çok amaçlı salon ,1 Rehberlik ve Danışma odası bulunmaktadır.
                   Yahya DOĞAN
                                                                                                                                                                                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yahya DOĞAN
	Müdür 
	Yasemin  ŞAHİN
	Öğretmen

	İsa KOÇ
	Müdür Yard. 
	Esra  DEMİRTAŞ
	Öğretmen

	Kemal  SARPER
	MüdürYard.  (Görevlendirme)
	Ersin ÇELİK
	Öğrenci  Velisi

	Belkıs  DÜLEÇ ÜNLÜER
	Rehber  Öğrt.
	Özgül SİVRİ
	Öğrenci  Velisi

	Şenol MENGÜÇ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Şamil KISAK
	Öğrenci

	
	
	Miyase Nur YAVAŞ
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Polatlı Sağlık Meslek Lisesi Sağlık Bakanlığının 16 Ekim 1989 gün ve 4267 sayılı kararıyla açılmıştır. Eğitim-Öğretime 2 Kasım 1989 tarihinde dönemin Sağlık Bakanı sayın Halil ŞIVGIN ’ın okulu açmasıyla başlanmıştır. İlk Öğretim Yılı olan 1989/1990 Öğretim yılında gündüzlü olarak Hemşirelik bölümüne imtihanla 70 öğrenci alınmıştır.

Okulun Kurucu Müdürü Polatlı Merkez 1 No’ lu Sağlık Ocağı Tabibi Dr. Süleyman UYSAL’ dır. 9 Ocak 1997 tarihine kadar kurucu müdürlüğünü devam ettiren Süleyman UYSAL ’ın ayrılmasından sonra Okul Müdürlüğüne 24 Mart 1997 tarihinde Ahmet AKTAŞ getirilmiştir.Ahmet AKTAŞ ’ın 22 Ocak 2001 tarihinde emekli olmasından sonra 31 Ocak 2001 tarihinde Kasım GÜLTÜRK Okul Müdürü olarak görevlendirilmiş ve en son 26 Kasım 2010 tarihinde Telat TURAN okulumuza kadrolu müdür olarak atanmıştır.2019 Temmuz’da Yahya DOĞAN okulumuza müdür olarak atanmış ve görevine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: Polatlı 

	Adres: 
	Şentepe  Mahallesi  Can Sokak no:5/1
	Coğrafi Konum (link
	 32°08'29.9"E  39°33'50.8"N    

	Telefon Numarası: 
	0312 624 28 22
	Faks Numarası:
	0312 624 45 22

	e- Posta Adresi:
	962852@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.polatlisaglıkmesleklisesi.k12.tr

	Kurum Kodu:
	962852
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989-1990
	Toplam Çalışan Sayısı
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	219
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	120
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	340
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	102 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	20
	26

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	23
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Kimya Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	52,5
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6.760
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6.360
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	10
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	24
	10
	34
	11/C
	10
	8
	18

	9/B
	20
	14
	34
	11/D
	8
	9
	17

	9/C
	24
	19
	34
	12/A
	3
	22
	25

	10/A KİMYA
	14
	10
	24
	12/B
	0
	12
	12

	10/A
	20
	13
	33
	12/C
	12
	13
	25

	10/B
	20
	12
	32
	12/D
	12
	11
	23

	11/A
	12
	7
	19
	
	
	
	

	11/B
	9
	0
	9
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	26.408,11
	26.395,99

	2019
	32.490,68
	27.751,86


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image4.png]1.)Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
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 [image: image5.png]2.)Okul Midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabilirim.
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  [image: image6.png]3.)Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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  [image: image7.png]4.)okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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  [image: image8.png]5.)Okulda kendimi giivenli hissediyorum.
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  [image: image9.png]6.)okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
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  [image: image10.png]7.)Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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  [image: image11.png]8.)Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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  [image: image12.png]9.)Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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    [image: image14.png]11.)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli
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  [image: image15.png]12.)Okulun kKantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir.
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  [image: image16.png]13.)Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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  [image: image17.png]14.)Liitfen Baska Disiinceleriniz Varsa Belirtiniz.
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    Öğretmen Anketi Sonuçları
  [image: image18.png]1.)Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.
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  [image: image19.png]2.)Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
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  [image: image20.png]3.)Her tlrll odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
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  [image: image21.png]4.)Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim.
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  [image: image22.png]5.)Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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  [image: image23.png]6.)OKul, teknik arag ve gere¢c yonunden yeterli donanima sahiptir.
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 [image: image24.png]7.)Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.
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   [image: image25.png]8.)Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir
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  [image: image26.png]9.)Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.
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  [image: image28.png]11.)Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejileril
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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  [image: image29.png]12.)Okulumuzda sadece gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
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  [image: image30.png]13.)Alanmima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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  [image: image31.png]14.)Lutfen Baska Duslnceleriniz Varsa Belirtiniz.
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Veli Anketi Sonuçları:
[image: image32.png]1.) Ihiyag duydugumda okul alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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  [image: image33.png]2.) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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  [image: image34.png]3.) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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  [image: image35.png]4.)Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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  [image: image36.png]5.)Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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  [image: image37.png]6.)Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadir.
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 [image: image38.png]7.)Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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  [image: image39.png]8.)e-okul veli bilgilendirme sistemiyle okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
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   [image: image40.png]9.)Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

dustindyorum.
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  [image: image41.png]10.)Okul ,teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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  [image: image42.png]1.)Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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  [image: image43.png]12.)Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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  [image: image44.png]13.)Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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 [image: image45.png]14.)Litfen Baska Diistinceleriniz Varsa Belirtiniz.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulda disiplin vakalarının yok denecek kadar az olması.

	Çalışanlar
	Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması.

Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye açık bir kadronun olması.

Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi.

Çalışanların büyük çoğunluğunun kadrolu olması.

	Veliler
	Gerçekleştirilen veli toplantıları ,sosyal ve kültürel etkinliklere veli katılımının yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ulaşılabilir bir konumda olması.

Okul çevresinde internet kafeler ve öğrencilerin gidebileceği alanların olmaması.

	Donanım
	Okulumuzdaki sınıflarda ,ilçemizde pek çok lisede bulunmayan akıllı tahtaların olması, dersleri işlerken akıllı tahtalardan yararlanılması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin güçlü olması,mesleki teknik genel müdürlüğünün katkılarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık ve teknolojiyi iyi kullanan donanıma sahip olmaları.

	İletişim Süreçleri
	İl, ilçe Mem ve Ram desteğinin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	2019-2023 yılından itibaren öğrencilerin sınavsız kabul ediliyor olması ve gelen öğrencilerin akademik alt yapısının düşük olması

	Çalışanlar
	Çalışanların ders dışı sosyal ,kültürel faaliyetleri yapmak/ katılmak yada projeleri yapmak konusunda isteksiz olmaları.
Çalışanlardan  hatırı sayılır bir bölümün Ankara merkezden gidiş geliş yapıyor olmaları

	Veliler
	Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği

	Bina ve Yerleşke
	Okul kantininin  küçük olması , bahçesinde öğrencilerin vakit geçirebileceği kapalı alanların olmaması ,kapalı spor salonunun bulunmaması,

	Donanım
	Sınıflardaki akıllı tahtalarda internetin olmaması, konferans salonunda havalandırmanın bulunmaması, kütüphanenin alan ve kaynak olarak yetersiz olması

	Bütçe
	Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi kaynak ayrılamaması ,okul aile birliğinin etkin çalışmaması

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin görevlendirme olması, geçici süre için bu görevde bulunmaları

	İletişim Süreçleri
	Okulda yapılan etkinliklerin ve okul başarısının çevreye yeterince tanıtılamaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Sağlık sektöründeki gelişmelere paralel mezunlarımızın istihdam oranın artması

	Ekonomik
	Okulumuzda yeni acılan Kimya bölümünün döner sermayesinin yapılabilecek olması

	Sosyolojik
	Okulun çevrede iyi bir imajının olması.

Öğrencilerin öğrenmeye istekli olması

	Teknolojik
	Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması

	Mevzuat-Yasal
	Yeterli sayıda kadrolu öğretmenin olması.

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresine sağlık konusunda bilinçlendirici çalışmalar yapması 


Tehditler
	Politik
	Sağlık meslek liselerine sunulan avantajların kısıtlanması

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin maddi durumlarının düşük olması

	Sosyolojik
	Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olmaması
Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilememesi

	Teknolojik
	Teknolojik aletlerin  ve malzemelerin zaman aşımına çabuk uğraması

	Mevzuat-Yasal
	Sağlık meslek liselerindeki müfredatın daraltılması

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu çevredeki yoğun göçmen nüfusu ve başıboş dolaşan işsiz gençlerin fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz 2018-2019 yılında 85 mezun öğrenci vermiş ancak okula kayıt olan öğrenci sayısı 102’dir..

	2
	Okulumuzda 15 gün devamsızlık sayısını geçen öğrenci sayısı 2 dir. Okulumuzda  5-15 gün arasında devamsızlık yapan fazladır.

	3
	Okulumuza kayıt olan öğrenciler 2018-2019 yılın dan itibaren sınavsız olduğu için, kayıt olan öğrencilerimizin akademik başarı oranları oldukça düşük olmasına karşın 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında kayıt yaptıran öğrencilerimizin başarı seviyesi yüksektir.. 

	4
	Okulumuzda  hayat boyu öğrenme kapsamında çeşitli kurslar açılması gerekmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz bulunduğu bölgenin en gözde okullarından  biridir. Gün geçtikçe akademik başarı artmaktadır.2018-2019 akademik başarımız ℅ 23 tür, Önümüzdeki yıllarda  başarımızı her yıl en az ℅3 arttırmayı hedeflemekteyiz.

	2
	Okulumuzda  kültür ders öğretmenlerinde kadrolu öğretmenlerimizde sıkıntı vardır. Öğrencilerimiz  üniversiteye hazırlıkta yeterince  bazı kültür derslerinde özellikle biyoloji ,fizik ,kimya gibi dersleri yeterince görmemektedir. Önümüzdeki yıllarda boş kadrolarımızı doldurmak, okulumuzun ihtiyaç duyduğu öğretmenleri karşılamak

	3
	Okulumuzun kadrolu bir rehber öğretmeni olması bizim için büyük bir nimettir. Okulumuzdaki rehberlik çalışmalarının sağlıklı yürümesinde bu durum çok etkilidir.

	4
	Öğrencilerimizin boş zamanlarında huzurlu bir ortamda ders çalışmalarını sağlamak için kütüphaneyi  düzenlemek ve kitap sayısını ve çeşidini arttırmak gerekmektedir.

	5
	Okulumuza  özellikle kış aylarında öğrencilerimizin spor faaliyetlerini yapabilmeleri için kapalı spor salonu kazandırmak

	6
	Konferans salonumuzda havalandırma eksikliği bulunmaktadır, uzun süren etkinliklerde bu etkin dinlemeyi ve katılımı engellemektedir.

	7
	Okulumuzun  bahçesinde öğrencilerimizin teneffüs aralarında ve öğle aralarında oturup dinlenmeleri için kamelyaların yapılması, bankların sayısının arttırılması, çöp konteynırlarının sayısının arttırılması gerekmektedir.

	8
	Okulumuzda yeni açılan kimya bölümü için laboratuvarın düzenlenmesi gerekmektedir.

	9
	Okulumuzda kitap okuyan öğrenci sayısını düşüktür, bu sayının arttırılması gerekmektedir.

	10
	Okulumuz kültürel ve sosyal faaliyetlerin az olduğu bir ilçede bulunmaktadır. Okulumuzda geziler, tiyatro ,şiir dinletisi, sportif faaliyetler düzenleyerek sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak gerekmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Genç ve dinamik öğretmen kalitesine sahibiz. İdare-öğretmen –veli-öğrenci arasındaki iletişim üst seviyededir. Memnuniyet anketleri sonucu bu durumu göstermektedir. Ancak kültür derslerine giren öğretmenlerimizden bazıları görevlendirme yada 

	2
	Öğrenci-Veli-Öğretmen Memnuniyet anket sonuçlarına baktığımızda temizlikle ilgili oranların istediğimiz seviyelerde olduğu anlaşılmıştır. Okulumuzda temizlikle ilgili tek sıkıntı öğrenci lavabolarıdır. Memnuniyeti artırmak için yapılması planlanan çalışmalar Eylem Planında belirtilmiştir.

	3
	Okulumuzda  bu yıl açılan  kimya bölümü için laboratuvara ihtiyaç vardır.

	4
	Öğrencilerimizin boş zamanlarında huzurlu bir ortamda ders çalışmalarını sağlamak için kütüphaneyi  düzenlemek ve okuldaki ders saatleri bittiğinde bile öğrencilerin kütüphanede ders çalışmalarına imkan tanıyacak bir ortam hazırlamak

	5
	Okulumuz Şentepe mahallesinde bulunmaktadır. Bulunduğumuz yer  yabancı , göçmen ailelerin yoğun olarak yaşadığı bir çevredir. Dolayısıyla  zaman zaman güvenlik problemi yaşamaktayız. Okulumuzun bir güvenlik personeline ihtiyacı vardır.

	6
	Okulumuzda  kışın soğuk havalarda  spor yapılabilmesi için kapalı bir spor salonuna ihtiyaç vardır.

	7
	Okul bahçemizin tekrar düzenlenmesi ve güzelleştirilmesi gerekmektedir.

	8
	Öğrencilerimizin boş zamanlarını verimli geçirmeleri için faaliyet sınıfları  yada faaliyet köşeleri oluşturulmalıdır.

	9
	Öğrencilerimizin ihtiyaç duyduğunda kullanabilmeleri için  bilgisayar ihtiyaçları vardır

	10
	Konferans salonumuza havalandırma sistemine ihtiyacı vardır


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Misyonumuz ,mesleğinin gerektirdiği bilgi ve beceriye sahip ,hayata değer veren ,empati kuran ,teknolojiye uyum sağlayan , geçmişine bağlı, geleceğe ve yeniliklere açık bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
Vizyonumuz , aydınlık ve huzurlu bir gelecek için sağlıklı yaşa ,sağlıklı yaşatmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.         Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız. 

2.
Anayasa ve toplum kurallarını uyarız. 

3.
Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

4.
Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

5.
Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

6.
Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

7.
Ortak aklı kullanarak kararlar alırız. 

8.
Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

9.
Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

10.
Kurallara ve ahlaki değerlere bağlıyız. 

11.
Paydaşlarımızla işbirliğine daima varız. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak
Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların sayısı
	70
	80
	90
	100
	110

	PG.1.1.b
	Devamsızlığı 10 günü gecen öğrenci  sayısı
	50
	45
	40
	35
	30

	PG.1.1.d
	Okulumuzda açılan  hayat boyu öğrenme kapsamında kurs sayısı
	2
	2
	2
	2
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki orta okullardaki 8. sınıf öğrencilerin sayısının tespit edilmesi
	Müdür yardımcısı  ve okul tanıtım ekibi
	01 Nisan – 15  Nisan

	1.1.2
	Kayıt bölgesindeki orta okullarda okulumuzun tanıtımını yapılacak  çalışmaların yapılması
	Müdür yardımcısı  ve okul tanıtım ekibi
	01 Nisan - 31Mayıs

	1.1.3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında çeşitli kursların açılması
	Müdür  yardımcısı
	04 Şubat – 15 Haziran

	1.1.4
	Devamsızlıkların günlük olarak tespit edilmesi, ivedilikle ailelere ulaşılması
	Öğrencilerden sorumlu müdür yardımcıları
	Sürekli 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeyini arttırmak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yükseköğretime geçiş sınavındaki lisans ve ön lisans öğrencilerimizin yüzdesi
	%24
	%26
	%28
	%30
	%32

	PG.2.1.b
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	54
	60
	60
	60
	60

	PG.2.1.c
	Takdir  belgesi alan öğrenci sayısı
	120
	125
	130
	135
	140

	PG.2.1.d
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin sayısı
	46
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.e
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	10
	9
	8
	7
	6

	PG.2.1.f
	Yapılan deneme sayısı
	0
	2
	4
	4
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul bünyesinde her dönem en az bir deneme sınavı yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı sağlamak.
	Öğrencilerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020,Kasım2020

	2.1.2
	Üniversitede sınavına hazırlık olarak 11. ve 12. Sınıflarımıza Matematik ve Türk Dili Edebiyatı derslerinden her konudan en az iki deneme  yapmak
	Öğrencilerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	13 subat,20 subat,27 şubat
6 mart ,13 mart ,20 mart

17 nisan,24 nisan,8 mayıs

	2.1.3
	Her sınıf için ders başarı notlarının tespit edilmesi
	Öğrencilerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Mayıs ayı ve Ocak aylarında

	2.1.4
	Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemelerini sağlamak, ebada ki kaynakları aktif kullanmalarını sağlamak
	Öğrencilerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Sürekli

	2.1.5
	Sınıf Şube Öğretmenleri toplantılarında “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak
	Öğrencilerden sorumlu Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	ŞÖK  toplantıları

	2.1.6
	Okulumuzdaki öğrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek ,yeteneklerini geliştirmek ,derslerdeki başarısını arttırmak ve sınavda hazırlanmalarına destek olmak maçıyla yetiştirme kurslarına katılımı teşvik etmek
	DYS kurslarından sorumlu müdür yardımcısı
	Sürekli


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                      HEDEF

	
	
	      2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı(öğrenci sayımızla bağlantılıdır)
	340
	360
	370
	380
	390

	PG.2.2.b
	Lise sonrası yükseköğretim seçiminde bilgilendirilen öğrenci sayısı(öğrenci sayımızla bağlantılıdır)
	86
	100
	120
	130
	140


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisince yapılması
	Rehber öğretmeni ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem ekim ve şubat aylarında

	2.2.2
	Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak
	Rehber öğretmeni ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her dönem ekim ve şubat aylarında

	2.2.3
	Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda bilgilendirme yapmak
	Rehber öğretmeni ve sınıf rehber öğretmenleri
	Veli toplantılarında

	2.2.4
	Okul Rehberlik Servisince Üniversite giriş sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak.
	Rehber öğretmeni ve sınıf rehber öğretmenleri
	Nisan ayında


Stratejik Hedef 2.3. Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden  olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek. Öğrencilerimizin sosyal  faaliyetlere katılımı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Ulusal projelere başvuru sayısı
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.3.b
	Okul gezilerine katılan öğrenci sayısı
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.3.c
	Yayınlanan okul gazetesi yada dergisi sayısı
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.3.d
	Okulda okunan ortalama  kitap sayısı yüzdesi
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.2.3.e
	Beyaz bayrak sertifikası yenileme başvuru sayısı
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.f
	Beslenme dostu okul sertifikası yenileme başvuru sayısı
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.g
	Sosyal, sportif  ve kültürel aktivitelere katılan öğrenci sayısı
	70
	75
	80
	85
	90


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Okul kütüphanemizi zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek
	Müdür Yardımcısı ve Edebiyat Öğretmenleri
	Sürekli

	2.3.2
	Kitap okuma kampanyaları kapsamında kitap okuyan öğrenci sayısını arttırmak
	Müdür Yardımcısı ve Edebiyat Öğretmenleri
	Her hafta çarşamba günü son ders saati 

	2.3.3
	Onur kurulu olarak okul başarısını arttırmak, okulda güzel davranışları takdir etmek maksadıyla ayın öğrencisi seçilecektir
	Onur Kurulundan sorumlu Müdür Yardımcısı, Onur Kurulu başkanı
	Her ayın son haftası

	2.3.4
	Okul gazetesi yada dergisi hazırlamak
	Edebiyat ve Tarih öğretmenleri
	Şubat ayı ile Mayıs ayı arasında

	2.3.5
	Okul kulüplerinin  daha etkin çalışmasını sağlamak yada, drama, fotoğrafçılık ,yürüyüş  gibi yeni kulüpler açmak
	Kulüplerden sorumlu müdür yardımcısı
	Sürekli


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda görevlendirmeyle yada ücretli derslere giren öğretmen sayısı
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.3.1.b
	Okulumuzda memnuniyet anket sonuçlarındaki temizlikle ilgili oran
	%30
	%25
	%20
	%15
	%10

	PG.3.1.c
	Okulumuzda bulunan laboratuvar sayısı
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.d
	Okulumuzda kütüphaneyi kullanan öğrenci sayısının yüzde oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.3.1.e
	Okulumuzda memnuniyet anketinde okul güvenliği anket sonucu oranı
	%25
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.3.1.f
	Okulumuzda spor  faaliyetleri alanı sayısı 
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.g
	Okulumuzda memnuniyet anketinde okul bahçesiyle ilgili öğrenci ve veli görüşleri anket sonucu oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.3.1.h
	Okulumuzdaki hobi köşelerinin ya da sınıflarının sayısı
	2
	4
	6
	8
	8

	PG.3.1.j
	Konferans salonumuzda yapılan etkinlik sayısı
	13
	14
	15
	16
	17


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Ücretli öğretmenlerimizin sayısını azaltmak
	Okul Müdürü
	sürekli

	3.1.2
	Okul temizlik memnuniyetini arttırmak.
	Personelden sorumlu Müdür yardımcısı
	Sürekli

	3.1.3
	Okulumuzda bulunan laboratuvarları düzenlemek 
	Sağlık Bölümü Şefi
	04 Şubat -28 Şubat

	3.1.4
	Kimya laboratuvarı oluşturmak
	Kimya Öğretmeni
	 Aralık

	3.1.5
	Öğrencilerin ihtiyaç duyduklarında kullanmaları için ortak kullanım alanında bilgisayar yerleştirmek
	Öğrencilerden sorumlu müdür yardımcısı
	04 Şubat -28 Şubat

	3.1.6
	Okula kapalı bir spor salonunu tamamlamak
	Tanab proje Grubu
	Mart 2020

	3.1.7
	Konferans salonumuza havalandırma sistemi kazandırmak
	Personelden sorumlu müdür yardımcısı
	2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı 2. Dönem

	3.1.8
	Okul bahçemizin tekrar düzenlenmesi ve güzelleştirilmesi
	Müdür yardımcısı 
	04 Şubat – 30 Nisan 

	3.1.9
	Okulumuzda faaliyet sınıfları ve faaliyet köşeleri oluşturmak
	Müdür yardımcısı
	04 Şubat – 31 Mart

	3.1.10
	Okul çıkışlarında  okul polislerinin  bulunmasını  sağlamak
	Okul  İdaresi
	sürekli


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	225.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000
	125.000

	TOPLAM
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	350.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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